ORINEK TIR

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S.

YONETIM KURULU KARARI
GUTOPLANTI TARIHI : 03.03.2015

YER : GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. / ISTANBUL
TOPLANTI NO ;393
YONETIM KURULU UYELERI
SAITERGUN OZEN - BASKAN
GOKHAN ERUN - BASKAN YARD.
MUAMMER CUNEYT SEZGIN -UYE
FARUK NAFIZ KARADERE -UYE
MARIA DE LAMA PALOMA PIQUERAS HERNANDEZ -UYE
JOHANNES ANTONIUS NIJSSEN -UYE
HAYRULLAH MURAT AKA -UYE
MANUEL PEDRO GALATAS SANCHEZ HARGUINDEY - UYE
ERHAN ADALI -UYE
ONUR GENC -UYE
CEMAL ONARAN -UYE, GN. MUD.
KARAR :

#0505 2

2 3 Mart 2018

Tiirk Ticaret Kanunu 367. ve 371. Maddesi ve Ana Sozlesme’nin 14, Maddesine uygun olarak diizenlenen
iligikteki kisith yetki kullanimma dair 03.03.2015 tarih ve 1 sayili Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Yo6netim
Kurulu I¢ Yonergesi’nin kabulii ile tescil ve ilanina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
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YONETIM KURULU IC YONERGESI
Madde 1- AMAC VE KAPSAM

Bu I¢ Yé6nergenin amaci; Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’nun
yetki ve gorev dagilimi ile ¢alisma usul ve esaslarmm Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
ve esas sozlesme hiikiimleri ¢ergevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge; Garanti Emelklilik
ve Hayat Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu’nun yetki ve gérev dagilimi ile yonetim kurulu
toplantilarimin esaslarini ve usullerini kapsar.

Madde 2- DAYANAK

Bu I¢ Yonerge Tirk Ticaret Kanunu'nun 367. ve 371. Maddeleri ile ilgili ikincil mevzuat
dikkate alinmak suretiyle Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi’nin Esas
Sozlesmesi’nin 14. Maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3- TANIMLAR

Bu I¢ Yonergede gegen;

a) Sirket: Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi’ni
b) Toplanti: Yénetim Kurulu Toplantilari’n

¢) Sigortacilik Kanunu: 5684 sayili Sigortacilik Kanunu’nu

d)Bireysel Emeklilik Kanunu: 4632 sayih Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm
Kanunu’nu

e) TTK: 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nu

f) SPK: 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nu

Madde 4- YONETIM KURULU’NUN OLUSUMU, NITELIKLERI VE GOREV
SURESI

4.1. Sirket’in Yonetim Kurulu, en az 9 (dokuz) en fazla 11 (on bir) liyeden olusur. Genel
Kurul, se¢imden 6nce Yonetim Kurulu iiye sayisim belirler ve belirledigi sayida liye secer.

Emeklilik Sirketleri Kurulug ve Caligma Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik ve Sigorta Sirkeferi
ve Reasiirans Sirketleri Kurulug ve Calisma Esaslar1 Hakkinda Yoénetmelik’in Yodetim
Kurulu tiyeligine dair hiikiimleri saklidir.

4.2 Yonetim kurulu tiyeleri {i¢ (3) y1l i¢in segilirler. Gorev stiresi dolan liye yeniden se'élleglht:;;

S

Madde 5- YONETIM KURULU’NUN GOREV VE YETKILERI (
2_ * "«.
5.l Yonetlm Kurulu Turk Tlcaret Kanunu 1le 11g111 salr mevzuata ve Genel qul,cﬁﬁ,
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5.2 Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. 5 " v
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5.3 Yonetim kurulu her yil iiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zmaoy
vekalet etmek iizere, en az bir baskan vekili secer.

5.4. Yonetim Kurulu yetkisi dahilinde Genel Miidiirii ve yeterli sayidaki Genel Miidiir
Yardimeilarim tayin eder ve gérev ve yetkilerini belirler.

5.5 Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas Stzlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde birakilmig
bulunanlar diginda, Sirket’in igletme konusunun gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her cesit
is ve islemler hakkinda karar almaya, islerin gidigini izlemek, kendisine sunulacak konularda
rapor hazirlamak, kararlarimi uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla i¢lerinde yénetim kurulu
iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurmaya yetkilidir. Sigortacilik
Kanunu, Bireysel Emeklilik Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile ikincil mevzuat uyarinca
kurulmas: gereken komite ve komisyonlarin olusturulmas: ile bunlarin yetkilerine iligkin
hiikiimler saklidur.

Sirket Yonetim Kurulu karan ile olusturulmus ve yliriirliikteki mevzuat tahtinda kurulmas:
zorunlu komiteler agagida yer almakta olup, Yonetim Kurulu ilave komiteler kurmaya
yetlkilidir.

Denetim Komitesi: Yonetim Kurulu'nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesine yardimer olmak iizere olusturulmustur. Denetim Komitesi’nin baghca gérevi,
Sirket’in i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini
gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin se¢ilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak
ve segilen bagimsiz denetim kuruluglarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Komite kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglanmasi igin
gerekli gahigmalan yiiriitmek, Y6netim Kuruluna bu amagla 6nerilerde bulunmak ve Sirketin
ilkelere uyumunu izlemek amaciyla kurulmustur.

Ucretlendirme Komitesi : Garanti Emeklilik ve Hayat A.§. de tcretlendirme prensiplerini
Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeilart dahil olmak iizere tiim
calisanlar i¢in gegerli olan iicretlendirme ilke ve kurallarint belirlemek amaciyla kurulmustur.

5.6 Yonetim Kurulu, yonetimi kismen ya da tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu
iiyesine veya tiglincii kisi ya da kisilere devretmeye ya da Uyeleri arasinda gorev taksimi
yapmaya yetkilidir. Yénetim Kurulu’nun Sigortacilik Kanunu, Bireysel Emeklilik Kanunu ve
Tiirk Ticaret Kanunu’nda 6ngériilen devredilemez ve vazgegilemez yetkileri saklidir.

Yonetim Kurulu, Sirket’i temsile yetkili kimseleri ve temsil yetkisinin kullanilma seklini
tespit etmeye yetkilidir, Yonetim Kurulu, ayrica, temsil yetkisini bir veya daha fazla
Murahhas Uyeye veya Miidiir olarak iigiincii kisi ya da kisilere veya belirleyecegi dig
kimselere devredebilir, bunlara Sirket’i miinferiden temsil yetkisi de tamyabilir.

Yonetim Kurulu veya Sirket adina imza yetkisi olanlar bir veya birkag is igin 6zel veya/genel

2

vekaletlerle uygun gordiikleri kigilere temsil yetkisi verebilirler.

5.7. Yonetim Kurulu, Sirkette gorevli olanlardan veya acentelerden liizum gordiiklering Sirket-|
adina miistereken veya miinferiden imza koyma yetkisi tanir ve bunun yer, derece, kayit‘ve#

sartlar1 ile kapsamini tayin eder.

makbuzlarin gegerli olabilmesi i¢in Sirketi ne gibi kayit ve sartlarla temsile jyetkili oldugt
Yonetim Kurulunca tescil ve ilan olunan sirkiilerde gosterilen kisilerin imgasim tasimasi,

Sirketle ilgili biitiin belge, senet, vekaletname ve sozlesmelerin, sigolr:‘#tpoliqeleri"ve
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Sirket adina imza etmeye yetkili olanlardan Sirkette ¢alisanlarin hizmet siirasi ile acentelerin
sozlegme siireleri Y6netim Kurulu iiyelerinin gorey siireleri ile sinurli degildir.

5.8 Yonetim Kurulu iiyelerine ddenebilecek iicret ve huzur haklar, genel kurulca tespit
olunur.

5.9 Yonetim Kurulu tiyelerinin TTK 392. ve 437. Maddesi uyarinca bilgi alma ve inceleme
hakki vardr.

Madde 6- YONETIM KURULU TOPLANTI USUL VE ESASLARI

6.1. Yonetim Kurulu, sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikge toplanir. Toplantilar yurt
i¢inde ya da yurt disinda olabilir.

6.2 Yonetim Kurulu, Sirket’in tabi oldugu mevzuatta belirtilen usul ve esaslarla toplantiya
davet edilir,

6.3 Yonetim Kurulu Bagkan:, Bagskan Vekili veya iiyelerden biri, Yonetim Kurulu iiyelerinin
yazili karar tekliflerini de dikkate alarak toplant: giindemini belirler.

6.4 Yonetim Kurulu tiye tam sayismin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan {tiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Ancak Kar Dagitim, Sube Tesisi, Yerli ya da Yabanci
Sirketlere Istirak ile gayrimenkul alim-satimi islemlerinde tiim Yo¢netim Kurulu iiyelerinin
oybirligi aranur,

Yukaridaki nisaplar yénetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi hélinde de uygulanir.

6.5 Sirketin yonetim kurulu toplantisma katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleti uyarnnca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecepi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket s6zlesmesinin bu hiikmil uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hitkiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Madde 7- TEMSIL VE ILZAM

Sirketin temsil ve ilzami I¢ Yonerge’nin ekindeki EK-1 dokiimaninda yer almaktad
kapsamda Sirketi temsilen yapilacak tiim sozlesme ve islemlerin baglayic1 olabilm
EK-1 de yer alan smirlandirmalar ve istisnalar hari¢ olmak iizere Sirketin ticar

Madde 8- GOREV VE TANIMLARI

Sirketin meveut gérev adlari, bu gorevlerin tamimlan, gdrev yerleri ve derece ve bagli J fﬂ*’
bulundugu kisi bilgileri EK-2 dokiimaninda belirtilmistir.

Madde 9- SON HUKUMLER T

-&n .--p_.ﬁrll".‘y\:‘t;:’: "": j
9.1. Bu Ig Yonerge, Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.nin 03.03.2015 tarihli Y’égﬁt‘iﬁ%j 8%
Kurulu’nda kabul edilmis olup; Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilani tarihinde yﬁrﬁrl‘ﬁgeﬁ;,ﬁ,;;ﬁe.ﬁ"i

b

o R

girer.

9.2 Ekler I¢ Yonergenin ayrilmaz parcasidir. \



9.3. [c Yonergede diizenlenmemis bulunan hususlar hakkinda, esas s6zlesme hiikiimleri, TTK
ve ilgili tim ikincil yasal mevzuat hiikiimleri uygulama bulur. Bu i¢ ydnerge, Sirket esas
sozlesmesine ve TTK’min Yonetim Kurulu'na miinhasiran yetki verdigi husus ve maddeler
diginda Yonetim Kurulu’'nun alacagi bir kararla her zaman timi ile veya kismen
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degistirilebilir.




EK-1

TEMSIL VE iLZAM
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Alinacak bir Yoénetim Kurulu karar ile Sirket’i her tiirlii konuda temsil etmek {izere bir ya da
daha fazla yonetim kurulu fiyesi sinursiz yetkili olarak atanabilir. Bu istisna haricinde Sirket
adina tanzim edilecek tiim evraklarmm ve Sirketi temsilen yapilacak tiim s6zlesme ve
islemlerin baglayici olabilmesi i¢in Sirket’in ticari unvani altinda yetkili iki imzay1 tasimasi
gerelamektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisilerin imza yetkileri (A) grubu, (B) grubu,
(C) grubu ve (D) grubu olmak iizere dort grup olarak belirlenmis ve imza yetkilerinin
agagidaki maddelerde belirtilen sekilde kullanilmas: kararlastiriimistir.

Sirketi temsil ve ilzam edecek yetkili sahislarin isim, sifat ve imza Grnekleri ile yetki
durumlan asagidaki gibidir .

1-

Sirket’e ait hisse senetlerinin devir, ferag, satig, temlik, terhin islemleri, Yonetim
Kurulu Bagkam veya Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ile herhangi bir Yonetim
Kurulu Uyesinin miisterek imzalar1 ile muteber olacaktr.

Sirket’e ait manevi haklar, gayrimenkul ve gayrimenkul sayilan haklarin devri, ferag,
satig, temlik, terhin, ipotek vaz ve fekki ve bu islemlerle ilgili tevkil yetkisi,
kefaletnameler, toplu sozlesme akitleri, Genel Miidiir ile herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesinin miisterek imzalar1 ile muteber olacaktir.

Yukarida (1) ve (2) numaralh béliimler disinda kalan, tiim iglem ve muamelat ile
makine, demirbas ve tesislerin devir, satis, temliki ile ilgili muameleler, taahhiitname
ve sozlesmeler, sulhnameler, Sirket’e ait kira sézlesmeleri, iglem tliriinden bagimsiz
olarak diizenlenecek vekaletnameler ve bu vekaletnamelere iliskin diizenlenecek
azilnameler, Genel Miidiir ile herhangi bir (A) Grubu imza yetkilisinin miigterek
imzalari ile muteber olacaktir.

Sirket adina akdedilecek stzlesmelerde s6zlesme bedeli

a- 100.000,00 TL ve/veya muadili doviz kadar olanlar, (A) Grubu imza yetkisine
sahip Genel Miidiir Yardimeilarinin herhangi ikisinin miisterek imzalari ile

b- 100.000,00 TL ve/veya muadili déviz lizerinde olanlar Genel Miidiir ile (A)

Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin miisterek imzalari ile

muteber olacaktir.

T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanligi, T.C. Maliye Bakanlig1, T.C. Basbal
Miistesarligi, Sermaye Piyasast Kurulu, Tiirkiye Sigorta Reastirans
Sirketleri Birligi, Emeklilik Gézetim Merkezi A.S., Borsa Istanbul
A.S. ile bunlara bagl kuruluglar ve bunlar gibi diizenleyici ve/veya
kurumlar1 nezdinde vyapilacak sirket faaliyetleriyle ilgili islemler,

yazigmalar ve raporlamalar;

a- Sirket’i herhangi bir taahhiit ve borg altina sokmadig1 durumlarda (C) Grubl Al N
yetkililerinden herhangi birisi ile (B) Grubu imza yetkililerinden hé g{ By
birisinin miisterek imzalari ile, / % W/ Ry

\ &y

b- Sirket’i borg ve taahhiit altina sokmas1 durumunda (B) Grubu | g‘nza yetklhlerln\a'aﬂh

herhangi birisi ile (A) Grubu imza yetkililerinden herhanv% hirisinin mustcre/k/
imzalar ile

i
..-.~‘ L



6

7-

==}
1

a)

b)

9

10-

11-

13-

14-

muteber olacaktir.

Emeklilik Gozetim Merkezi A.S. ile yapilacak veri transfer 1§;lemleij§lg \Qt I tk151
stireglerine iliskin islemlerde (B) Grubu imza yetkililerinden herhangi-bir imza yetkisi
ile (A) Grubu imza yetkililerinden herhangi birisinin miisterek imzalan ile muteber
olacaktir.

Reasiirorler ile yapilacak stzlesmeler, (A) Grubu imza yetkililerinden herhangi biri ile
(B) Grubu imza yetkililerinden, Uriin Gelistirme ve Aktiierya Birim Miidiiriiniin
miisterek imzalar1 ile, Brokerler ve Acenteler ile yapilacak soézlegsmeler (A) Grubu
imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) Grubu Kurumsal Satis Birim Miidiiriiniin
miisterek imzalar1 ile muteber olacaktir.

Tahvil ve miimasil kiymetlerin devir, satig ve temliki, menkul kiymet ihaleleri ve satin
alma iglemleri ile kiymetli evrak tanzim ve cirosu, 6deme talimatlari, banka havaleleri,
virman, EFT ve benzeri iglemlerden islem tarihi itibariyla;,

35.000,00 TL ve/veya muadili déviz kadar olanlari, Uriin Gelistirme ve Aktiierya,
Mali Isler, Operasyon, Fon Yénetimi, Biitge ve Raporlama Birim Miidiirliiklerinde
caligan (C) Grubu imza yetkililerinden herhangi ikisinin miigterek imzalar ile,

35.000,00 TL ile 700.000,00 TL ve/ veya muadili déviz arasindaki muameleler, (C)
Grubu imza yetkililerinden herhangi birisi ile (B) Grubu imza yetkililerinden herhangi
birisinin miisterek imzalar ile,

700.000,00 TL ve/veya muadili doviz iizerindeki muameleler, (B) Grubu imza
yetkililerinden herhangi birisi ile (A) Grubu imza yetkililerinden herhangi birisinin
miisterek imzalari ile

muteber olacaltir.

Personel ile ilgili olarak yapilacak islemlerde 35.000,00 TL ve/veya muadili déviz
kadar odeme islemleri, (C) Grubu Insan Kaynaklari, Satinalma ve Idari Isler
Yonetmenlerinden herhangi birisi ile (B) Grubu Insan Kaynaklari, Satialma ve Idari
Isler Birim Miidiiriiniin miisterek imzalan ile muteber olacaktir.

Sirket tarafindan {gtincii sahislara noter kanali ile gonderilecek ihtarname ve
ihbarnameler, bilgilendirme mektuplari (C) Grubu imza yetkililerinden herhangi birisi
ile (B) Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin miisterek imzasi ile muteber

olacaktir.

Yukarida (1), (2), (3), (4), (5), (6), (7), (8), (9) ve (10) numarali boliiphler disinda
kalan; emeklilik stzlesmesi ve police / sertifika, grup hayat sigortalary/ile ilgili tii
islem ve muamelat, (C) Grubu imza yetkililerinden herhangi birisi ile /B) Grubu in‘:;g

yetkililerinden herhangi birinin miisterek imzalan ile muteber olacakir.

yetkileri saklidir.

E-Imza ile ilgili iglemlerde ilgili kanun ve tiim mevzuat hiikiimleri u?(gu..anapald;r, -

Sirket adina yapilacak biitiin iglem ve muamelelerde imza yetkililerinin, Sarket in
ticari unvani veya kasesi altina imza vazetmeleri gereklidir.
/—\ I - : /

T
N

12- Ust derecedeki imza yetkililerinin, daha alt derecede kalan islemlere 111$km fmz&1 N



A GRUBU iMZA YETKILILERI

Y onetim Kurulu Baskam

Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Genel Miidiir Yardimeist

B GRUBU IMZA YETKILILERI

Insan Kaynaklari, Satinalma ve Idari Igler Birim Miidiirii
Fon Yonetimi, Biitge ve Raporlama Birim Miudiiri

Mali isler Birim Miidiirii

Operasyon Birim Miidiirii

Uriin Gelistirme ve Aktiierya Birim Miidiirii

Merkezi Satig Birim Miidiirii

Bireysel Satis Birim Miidiiri

Kurumsal Satis Birim Miidiirii

Kurumsal Iletigim ve Dijital Pazarlama Birim Miidiirii

Miisteri [liskileri Yonetimi, Pazarlama ve Stratejik Planlama Birim Mildiirii

Organizasyon, Siireg¢ ve Proje Yonetimi Birim Miidiirii
Miigteri Hizmetleri ve Cagri Merkezi Birim Miidiirii
Avrupa | Bélge Midiirii

Avrupa 2 - 3 Bolge Miidiirii

Avrupa 4 — 5 Balge Miidiirii

Avrupa 6 Bolge Mudiiri

Anadolu 1 Balge Miidiirii

Anadolu 2 Bélge Miidiirii

Anadolu 3 Bolge Miudiirii

Ankara 1 Bolge Miidiirii

Ankara 2 Bolge Miidiirii

Bat1 Anadolu Bolge Miidiirii

Marmara Bolge Miidiirii

Orta Anadolu Bélge Miidiirii

Akdeniz ve I¢ Anadolu Bslge Miidiirii

Izmir ve Ege Bélge Miidiirii

Giiney Ege Bolge Miidiirii

Cukurova ve Giineydogu Anadolu Bélge Miidiirii
Dogu Karadeniz Bolge Miidiirii

Bat1 Karadeniz ve Dogu Anadolu Bolge Miidiirii

C GRUBU iIMZA YETKIiLiLERI

Sadakat Programlar1 Y 6netimi Y énetmeni

Egitim Yonetmeni

insan Kaynaklar1 Calisanlarla Iligkiler Yénetmeni
insan Kaynaklari ise Alim Y&netmeni

insan Kaynaklar1 Ucretlendirme ve Ik Sistemleri Y&netmeni
Tazminat Yonetmeni

Merkezi Satis Is Gelistirme ve Raporlama Y &netmeni
Ozel Miisteri Iligkileri Yénetimi Y&netmeni

Fon Y&netimi Y&netmeni

Kurumsal Satis Yonetmeni

Kurumsal Hizmetler Yonetmeni

Proje Yonetimi Yonetmeni

Bireysel Emeklilik Sistemi Aktiierya Yonetmeni
Hayat Aktiierya Yonetmeni

Operasyon Y Gnetmeni \
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Muhasebe Y onetment

‘ Tahsilat Y&netmeni

Vergi ve Mutabakat Y&netmeni

Konsolidasyon ve Kurumsal Raporlama Y énetmeni

Satmnalma ve Idari Isler Yonetmeni : T 0 5 z&
| Cagr1 Merkezi Y6netmeni “g, 0 y) U -
: d

| Basin Danismani

D GRUBU IMZA YETKILILERI

Operasyon Giris Yetlkilisi
BES ve Hayat Operasyon Yetkilisi




EK-2

GOREV TANIMLARI
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GOREV / UNVAN

iMza
DERECE
S

GOREV TANIMI

BAGLI
OLDUGU
GOREV /
UNVAN

GOREV YERI

GENEL
MUDURLUK /
SUBE

GENEL MUDUR

YK
UYESI-

Sirketin vizyonu, misyonu dogrultusunda
Yonetim Kurulunca belirlenen stratejinin
icrasi, yeni is inisiyatiflerinin
belirlenmesi, sirketin icrai faaliyetlerinin
ilgili mevzuat, ana sézlesme ve sirket
Yénetim Kurulu kararlari ile kendisine
verilen yetkiler ile uyumlu olarak
yonetilmesinden sorumludur.

YONETIM
KURULU

GENEL
MUDURLUK

GENEL
MUDURLUK

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

Sirketin vizyonu, misyonu, stratejileri,
ilgili mevzuat, ayrica Yénetim Kurulu
kararlarina uygun olarak, sirketin
hedeflerine ulasmasi icin Genel Mudir
liderliginde sorumlu oldudu is alaninin ve
kendisine bagh birimlerin planlamas! ve
yonetilmesinden sorumludur.

GENEL
MUDUR

GENEL
MUDURLUK

GENEL
MUDURLUK

GENEL MUDURLOK
BIRIM MUDURU

Sirketin stratejileri dogrultusunda ve
bagl oldugu Yénetim Kurulu Uyesi /
Genel Madur Yardimeisi'nin liderliginde
sorumlu oldugu is biriminin
yonetiminden, birim gérevlerinin yerine
getiriimesinin saglanmasindan
sorumludur. Gorev adlari, gérev
noktasinin dstlendidi sorumluluklara
gore farkhlasabilir. Her Birim Midari
faaliyetlerini, kendisine atanan imza
derecesine uygun olarak gerceklestirir.

GENEL
MUDUR
YARDIMCISI

GENEL
MUDURLUK

GENEL
MUDURLUK

BOLGE MUDURU

Genel Muddrlik birimlerinde her bir
birimce yiritilmekte olan faaliyetleri
Birim Mudurli liderliginde gerceklestiren,
ydnetimindeki servisin ¢calismalarini
koordine eden ve denetleyen, her tirld
birim gorevlerinin yerine getiriimesinde
Birim Mudiiri'ne yardimei olan kisidir.
Gérev adlari, birimler 6zelinde ve gérev
alinan servis tipine goére farklilasabilir.
Her Ydnetici faaliyetlerini, kendisine
atanan imza derecesine uygun olarak
gerceklestirir

GENEL
MUDUR
YARDIMCI

BOLGE
MUDURLUGU

GENEL
MUDURLUK

YONETMEN

Genel Mudurlik birimlerinde her bir
birimce yiritilmekte olan faaliyetleri
Birim Mudiir( liderliginde gergeklestiren,
her tlrld birim gorevlerinin yerine
getirilmesinde Birim Mudiri'ne yardimci
olan kisidir. Her Y6netmen faaliyetlerini,
kendisine atanan imza derecesine
uygun olarak gerceklestirir

BIRIM
MUDURU

GENEL
MUDURLUK

GENEL
MUDURLUK

YETKILI

Genel Mudurlik birimlerinde her bir
birimce yiriitilmekte olan faaliyetleri
Birim Mudura liderliginde gerceklestiren,
her tlrld birim gérevlerinin yerine
getirilmesinde Birim Miduri'ne bagl
Ydnetmene yardimci olan kisidir. Her
Yetkili faaliyetlerini, kendisine atanan
imza derecesine uygun olarak
gerceklestirir

YONETMEN

/GENEL
MUDURLUK

fENEL
MUDURLUK
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